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Melek yatirnmci olarak otuzdan fazla start-up’a
kurulma ve biliyiime siirecinde destek saglayan
Dr. Ogr. Uyesi Gamze Sart ile kiiresel rekabette
yiiksek ogrenimin rolii tizerine keyifli bir sohbet
gerceklestirdik. Kendisine tegekkiir ederiz.
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MAGG4 is DUNYASI

Aslinda Magg4 okurlari sizi yakinen
tamiyor. Fakat dergimizle yeni tanisan
okurlarimiz icin bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz? Gamze Sart
kimdir ve neler yapar?

Aslinda Gamze Sart ¢ok yonlii biri.
Lisans egitimimi Bogazici Universitesi
Yoneticilik ve Uluslararas: ilig,kiler/
Siyaset Bilimi’nde tamamladim.
Istanbul Universitesi, Universite Sanayi
Is Birligi Baskan Yardimcisi, Teknoloji
Transfer Merkezi Yonetim Kurulu
Uyesi, Patentleme ve Lisanslama
Direktorii, 1513 TTO Projesi, Universite
Sanayi Is Birligi Modiil Yoneticisi

gibi gorevlerde bulunuyorum. Su an
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi’nde
akademik calismalarima devam
etmekteyim. Avrupa Komisyonu’nda
Diinya Bankasi ve LSE’nin ortak
yiiriittiigii Ozellestirme ile Ekonomik
Kalkinma izerine ¢alistim. New York

ve Istanbul’da genel koordinator olarak
gorev aldim. Harvard Universitesi’nde
Project Zero’da akademik calismalarimi
siirdiirdim bu esnada. Psikoloji ve
yetiskin egitimi tizerine farkli iki yiiksek
lisans programini tamamladim. Bogazici
Universitesi'nden teknoparklar ve
teknoloji transfer ile {iniversitelerin
degisimi izerine doktorami yaptim.
Stanford Universitesi’nde doktora
sonrasi ¢calismalarimi, Yalin inovasyon
iizerine gerceklestirdim ve halihazirda
Stanford Graduate School of Business’ta
girisimcilik ve yenilikcilik tizerine
calismalarina devam ediyorum. Diger
taraftan tasarimsal diisiinme ve ters
miihendislik ile patent alma siirelerini
hizlandirip teknoloji degerlendirmesi
yaparak start-up’larin kurulmasina ve
finansal destek bulmasina yardimci
oluyorum. 2014-2016 yillarinda istanbul
Universitesi’nin en fazla patent
basvurusu siirecinde bilfiil bulundum.
Patent degerleme konusunda da
calismalarimi siirdiiriityorum. Melek
yatirimci olarak otuzdan fazla start-up’a
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kurulma ve biiytime siirecinde yardimci
oldum. Bir taraftan da Endiistri 4.0 ile
ilgili akademik ¢alismalarda bulunmaya
devam ediyorum.

Yakin zamanda OECD Ulkelerinde
Kiiresel Rekabet Giicii ve Yiiksek
Ogrenimin Rolii isimli bir kitabimiz
yayimlandi. Hem bu calismaniza
istinaden hem de bir akademisyen ve
is diinyasinin 6nemli simalarindan
biri olarak kiiresel rekabet ile yiiksek
ogrenim arasindaki iliskiyi biraz
acabilir misiniz?

Diinya ekonomisine baktigimiz

zaman her gecen giin birbiri ardina
gelen degisimlerle birlikte kiiresel
rekabetin arttigin1 gérmekteyiz. Kiiresel
rekabetin dogasini inceledigimizde, ana
dinamiginin sahip oldugumuz dogal
kaynaklar oldugunu soyleyebiliriz, fakat
degisen diinyay1 goz 6niine aldigimizda
bunun disinda bilim-teknoloji-
inovasyon zincirinin de énemli oldugu
ve bunun da rekabetci bir cercevede insa
edildigi asikar. Aralarindaki iliskiyi bu
dogrultuda degerlendirdigimizde, bilim-
teknoloji-inovasyon zincirinin en 6nemli
ayagi olan bilimsel gelismelerin ulusal
rekabet giiclinii koruyup yiikseltecek
sekilde gelistirilmesi icin yiiksek
Ogrenime, arastirma gelistirmeye, insan
kaynagina gerekli 6nemin verilmesi

ve yatirimlarin yapilmasi son derece
onemli. Ayakta kalabilmek icin sart
oldugunu bile soyleyebiliriz.

Peki, yiiksek 6grenim kiiresel rekabet
giiciinii hangi kanallar araciligiyla
etkilemektedir?

Bunlarin basinda evrensel bilgi iiretimi
ile ortaya cikan bilimsel gelismeler
zamanla toplumun ihtiyacini
karsilayacak teknolojik iiriin ve
hizmetlere, bunlar da kiiresel rekabet
gliclinii ylikseltmek icin yenilikgi

iirtin ve hizmetlere dontistiigiinden

evrensel bilgi tiretimi gelmektedir. Bunu
da teknoloji, yenilik, insan kaynagi,
politika ve strateji, gelecek icin politika
gelistirme, verimliligi ve maliyetleri
iyilestirme izlemektedir.

Soylediklerinizden yola cikarsak
kiiresel rekabette inovasyon, Ar-Ge’nin
onemli oldugu sonucu cikiyor.
Dolayisiyla bu durumda buluslarla bu
buluslarin hayata gecirilmesi biiyiik
onem arz ediyor diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Ulkelerin kiiresel rekabet
giliclinii yiikseltmelerinde yiiksek
O0grenime diisen en 6nemli gorev bilim-
teknoloji-inovasyon zincirinin her bir
asamasina evrensel diizeyde yiiksek
katma deger eklemektir. Boylece yiiksek
katma deger iceren bilimsel bilgiler
yiiksek katma deger iceren teknolojilere,
yiiksek katma deger iceren teknolojiler
ise yliksek katma deger iceren
inovasyonlara dontiserek siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeye dontisecektir

ve bu doniisiimiin toplum refahina
yapacag katkilar son derece 6nemli.
Oyle ki gelismis iilkelere baktigimizda
politikalarinda Ar-Ge ve patentlemeye
cok onem verdiklerini goriiyoruz.
Mesela OECD iilkeleri veOECD dis1
iilkelerde briit Ar-Ge harcamasinin
GSYIH oranina baktigimiz zaman, OECD
iilkeleri ortalamasinda briit Ar-Ge
harcamasinin GSYIH oran1 yaklasik %2.3
civarinda seyrederken, bu oran iilkelerin
GSYIH diizeyi ve arastirma gelistirmeye
verdiklere 6ncelige gore dalgalanma
gostermektedir.

OECD disi iilkeler arasinda, 6zellikle
Cin’de ise bu oran diizenli bir artig
gostermektedir. Rusya’da ise briit Ar-

Ge harcamasinin GSYIH orami yaklasik
1.1 diizeyindedir. Diger taraftan

Avrupa Birligi iilkelerinde briit Ar-Ge
harcamasinin GSYIH orani ortalama 2.09
civarinda seyretmektedir. Japonya, ABD,
Avusturya, irlanda, Almanya, Fransa,
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Israil, Giiney Kore, Isvec gibi iilkelerde
briit Ar-Ge harcamasinin GSYIiH
oraninin ortalamalarin iizerinde oldugu
gorlilmektedir.

Diger taraftan 2014 yilin1 baz alarak
PCT (Patent Isbirligi Anlasmasi) patent
basvuru sayilarina baktigimiz zaman,
toplam patent basvurularinda ABD’nin

biiyiik bir farkla 6ne ¢ikmasiyla beraber,

Avrupa Birligi’ndeki yirmi sekiz

iilkeyi de kapsayan toplam basvuru
sayisinin yiiz yetmis binlerde oldugunu
goriliyoruz ki diinyadaki sayi iki yiiz bin
civaridir.

Ote taraftan kark iki bin civar bir
rakamla Japonya, sonrasinda yirmi beg
civar bir sayiyla Cin Halk Cumhuriyeti
ve ardindan neredeyse on sekiz

bine yaklasan bir rakamla Almanya
gelmektedir. Bu iilkeleri ise sirasiyla

Kore, Fransa, Hollanda, italya, Hindistan
ve [srail izlemektedir.

Patent bagvuru alanlarini
degerlendirdigimiz zaman ise
biyoteknoloji, BIT (ICT), nanoteknoloji,
tibbi teknoloji, ilag, secilen cevre ile ilgili
teknolojiler, IPC A: insan ihtiyaclari; IPC
B: operasyonlarin gerceklestirilmesi,
nakletme; IPC C: kimya, metalurji; IPC D:
tekstiller, kagit gibi alanlarda da patent
basvuru dagiliminda gelismis tilkelerin
orani daha ytiiksektir.

Peki, bu baglamda iilkemizde siirec
nasil igliyor, bu déniisiim, bilginin
teknolojiye ve iiretime doniismesi
nasil gerceklesiyor? Yiiksek 6grenim
kurumlari1 burada nerede yer aliyor?

Universitelerle birlikte degisik arastirma
kurumlarinda ve sanayi kuruluslarinda

teknoloji transferiyle islemekte ve

bu siire¢ Teknoloji Transfer Ofisleri
tarafindan yonetilmektedir. Fakat bu
noktada Fikri Miilkiyet Haklar’’nin
korunmasi meselesi ortaya cikiyor.
Teknoloji transferi yeni giindeme
gelen bir konu olmakla birlikte Fikri
Miilkiyet Haklarr’na ve bu siirecin
yonetimine dair algimiz da heniiz
yeterince gelismemistir. Kurumlardaki
arastirmacilarin Fikri Miilkiyet Haklar
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadig:
gorlilmekte. Biiyiik bir oran hangi

tiir teknoloji transfer biciminin hangi
Fikri Miilkiyet Haklar cercevesinde
uygulanabilecegini bilmiyor. Bir diger
konu ise arastirmalarinin yayinlanmasi
durumunda patent haklarini kaybedip
kaybetmeyeceklerine dair de bilgiye
vakif degiller. Biitiin bu konular
teknoloji transferlerine yonlendiriliyor,
lisanslama, patent, vb.
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Bu durumda genel olarak énerileriniz
nelerdir? Kiiresel rekabette

yer alabilmek ve diinyaya ayak
uydurabilmemiz icin neler yapmaliy1z?

Uluslararasi Miilkiyet Haklar1 Endeksi’ne

gore, 2015 yi1linda Tirkiye 129 iilke
icinde 58’inci sirada bulunuyordu.
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi’nin
(YASED) 2011 tarihli raporuna gore ise
Fikri Haklar Endeksi’ndeki 1 puanlik
artis ya da Patent Endeksi’ndeki ylizde
10’luk bir artig Tiirkiye’nin dis yatirim
stogunda yiizde 16’lik artis yaratiyor.
Bu baglamda yiizde 6,5’lik ihracat
artisi, GSMH’nin ylizde 1,5’ oraninda
artis1 ve 28 bin 850 kisiye yeni istthdam
saglanmasi ongoriiliiyor. Uluslararasi
Ticaret Orgiitii’niin raporlarinda da aym
veriler ve fikri haklarin iyilestirilmesiyle
iilkenin saglayacagi katma deger
gosterilmistir. Tiim girisimci, 6grenci ve

ogretim gorevlilerinin eserini anlik olarak

tiim diinyada koruyabilecegini bilmesi
ile birlikte kalkinma da baslayacaktir,
yani koruma ticarilesmeyi getirecektir.
Isbirliginin genislemesi ile birlikte
universitelerimiz ve tilkemizde fikri
haklar ile ilgili farkindalik artabilir,
proje ve patent iiretiminde de gelismis
iilkelerdeki gibi gozle goriiliir degisim
yasanabilir ve Fikri Haklar Endeksi’'nde
ilerleme olabilir. Ornegin yurt disindan
ornek verecek olursak Stanford
Universitesi dort yildir Reuters’in
Diinyanin En inovatif Universiteleri
siralamasinda st sirada yer almakta.

Bilimle yeni teknolojileri gelistirmek
ve yeni pazarlarla endiistrileri
gliclendirmek icin elinden gelenin
en iyisini yapan egitim kurumlarinin
tanimlanarak siralandig bir liste bu.
Stanford Universitesi’nin yerini bu
kadar saglamlagtirmasinin 6nemli

nedenlerinden biri sik sik tiim diinyadan

akademisyenlerin atifta bulunarak
alintiladig sabit bir patent ve arastirma
akisinin olmasi. Bu atiflar 6nemli ¢iinkii
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diinyanin en yenilik¢i iiniversiteleri
siralamasinda kilit bir rol oynuyor.
Clarivate Analytics ile yapilan igbirligiyle
veriler derlenerek bir araya getiriliyor

ki bu veriler patent bagvurulari ve
arastirma makalesi alintilar1 dahil bircok
gostergenin analiziyle tescilli verilere
dayaniyor. Son zamanlarda yapilan
Stanford arastirmalari yapay zeka
alanindaki bazi gelismeleri iceriyor;
ornegin insansiz araclari yonlendirmek
icin yeni nesil kamera sistemleri ve
insanlarda denenmeden 6nce yeni
ilaclarin potansiyel ila¢ etkilesimlerini
ongorebilecek simiilatorler gibi.

ingiltere ve Asya’dan birkag okul
siralamada yukarilara ¢ikarken,
Amerikan tiniversiteleri Reuters’in
siralamasinda en {ist siralarda yer

almaya devam etmekteydi. Ornegin
Massachusetts Teknoloji Enstitiisii
listede ikinci siray1 ald1 ve Harvard
Universitesi art arda dért yil boyu tigiincii
siray1 aldi. Pennsylvania Universitesi
st iiste iki y1l dordiincii siradaydi ve
Washington Universitesi ise besinci
sirada. Texas System Universitesi altinc
sirada yer ald1. 7. sirada olan Belgika’nin
KU Leuven’i ABD disindaki en yiiksek
dereceli tiniversite oldu, ardindan

bu kurumu Imperial College London
(sekizinci), North Carolina Chapel Hill
Universitesi (dokuzuncu) ve Vanderbilt
Universitesi (onuncu) olarak takip etti.

Reuters’in siralamasina baktigimiz
zaman bazi tiniversitelerin ¢1g1r acan yeni
arastirmalar nedeniyle oldukea yiiksek
siraya ciktig goriiliiyor.
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Bu yilki listedeki en biiyiik atak,
siipermateryal grafen iizerine yapilan
aragtirmalar nedeniyle 80. siradan 53.
siraya kadar cikarak 27 sira atlayan
Manchester Universitesi'nden

gelmistir. Grafen, diinyadaki en giiclii
malzemelerden biridir, ayni1 zamanda
son derece hafif, esnek ve iletkendir;
elektronik, enerji, ulasim ve diger
endiistrilerde gelecekteki yenilikler icin
oldukca 6nemli bir bilesendir. Fizikciler,
1940’larda grafenin varligim teorilestirdi,
ancak ilk olarak 2004 yilinda Manchester
Universitesi’ndeki iki bilim insan1
tarafindan iiretildi. O zamandan

beri, liniversite diinyanin en gelismis
materyalleri arastirmasina hakim oldu.
Manchester, ingiltere Ulusal Grafen
Enstitiisii’'ne ev sahipligi yapmaktadir
ve grafen ile ilgili patentler, bu liste

icin incelenen bes yillik siire boyunca
tiniversiteden yapilan tiim bagvurularin
yaklasik dortte birini olusturmaktadir.

Jeopolitik egilimlerin de siralamada bir
faktor olarak 6ne ciktigr goriilmekte.
Avrupa’da, Avrupa Birligi’nden
Ingiltere’nin “Brexit” belirsizligi
halihazirda iilkeyi arastirmaya itiyor
olabilir. Almanya’dan iki tiniversite
gectigimiz yil siralamada yerini aldi

ve Reuters’in Avrupa’nin En Inovatif
Universiteler bolgesel siralamasinda
Alman tiniversiteleri vardi. Asya’da, Cin
iniversiteleri yenilikc¢iligi tesvik eden
yeni bir hiikiimet ve daha fazla patent
basvurusu yapmaya odaklanmalari
sayesinde ilk 100’deki mevcudiyetlerini
artirdi. Genel olarak ABD ilk 100’de 46
iiniversitesiyle listeye hakim olmaya
devam etti; Almanya ve Japonya

her biri dokuz tiniversiteyle en iyi
performans gosteren ikinci iilke oldu.
Gliney Kore’den listede sekiz tiniversite
var; Cin, Fransa ve Ingiltere’nin her
birinden 5; isvicre’den 3; Belcika,
Kanada, Israil ve Hollanda’dan 2,
Danimarka ve Singapur’dan 1 iniversite
yer aldi. Bolgesel olarak bakildiginda,

ilk 100’de Kuzey Amerika’dan 48
iiniversite, Avrupa’dan 27, Asya’dan

23 ve Orta Dogu’dan 2 iiniversite
bulunmaktadir. Afrika, Gliney Amerika
veya Okyanusya’dan ilk 100’de hig
iiniversite yoktur. Dikkatle baktigimizda,
ABD disindaki kurumlarin Reuters’in
bolgesel inovasyon listelerinde Asya’nin
En Inovatif Universiteleri ve Avrupa’nin
En Inovatif Universiteleri’nin nasil
siralandig ve kiiresel listede nerede

yer aldiklarina dair birkac farklilik goze
carpar. Bir kurumun goreceli siralamasi
listeden listeye degisebilir, ¢iinkii her
bir siralama 10 gostergeyi 6zetlemeye

ve belirli bir popiilasyonda bulunan
diger yerlerle karsilastirilir ki niifus
degistiginde, bireysel siralama da
degisebilir. Ayrica kiiresel liste Thomson
Reuters tarafindan incelenen bes yillik
slire boyunca Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii’'ne 70 veya daha fazla patent
veren kurumlarla sinirlandirlmistir.
Elbette, bu siralama, inovasyonu
kurumsal diizeyde 6lctiigii icin, 6zellikle
inovatif boliimleri veya programlari
gbzden kacirtyor olabilir.

Bir tiniversite, genel inovasyon icin diisiik
bir siralamada olabilir, ancak yine de
diinyanin en iyi tip fakiiltelerinden birini
isletebilir. Kesin olan ise bu tiniversitelerin
tiimiiniin 6zgiin arastirmalar yaptigi,
faydali teknolojiler yarattigi ve kiiresel
ekonomiyi tesvik ettigi.

Bu noktada bizler de inovasyon, bilgi
iiretimi ve patent gibi konulara daha
cok 6nem vermeliyiz. Tiirk girisimciler
de tiim diinyada ses getirebilecek
inanilmaz projeler yapiyorlar, yaptigimiz
igbirligi ile beraber proje daha diisiince
asamasinda korunmaya baslanabilir ve
ticarilesme agamasi ¢cok daha hizl bir
sekilde ilerleyebilir. Bu sayede iireten,
gelistiren, bulus yapan diinyanin énde
gelen iilkelerinden olabiliriz.

GAMZE SART
kimdir?

Istanbul Universitesi, Universite Sanayi
Is Birligi Baskan Yardimcisi, Teknoloji
Transfer Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi,
Patentleme ve Lisanslama Direktorii, 1513
TTO Projesi, Universite Sanayi Isbirligi
Modiil Yoneticisi olarak gérev yapan ve
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi’'nde
akademik calismalarina devam eden
Yrd. Dog. Dr. Gamze Sart 1988 - 1992
yillar arasinda Bogazici Universitesi
Yoneticilik ve Uluslararas: iligkiler/
Siyaset Bilimi lisans egitimini ald1.
Avrupa Komisyonu’nda Diinya Bankasi
ve LSE’nin ortak yiiriittiigii “Ozellestirme
ile Ekonomik Kalkinma” iizerine calist1.
1993- 1999 yillar1 arasinda New York ve
Istanbul’da genel koordinatér olarak
caligt1. Harvard Universitesi’nde Project
Zero’da akademik calismalarina devam
etti. “Psikoloji ve Yetiskin Egitimi”
tizerine iki aym yiiksek lisans yapti.

2013 yilinda Bogazici Universitesi’nden
“Teknoparklar ve Teknoloji Transfer

ile Universitelerin Degisimi”

lizerine Doktorasini yapti. Stanford
Universitesi’nde doktora sonrasi
calismalarini, “Yalin inovasyon”

uizerine gerceklestirdi ve halihazirda
Stanford Graduate School of Business’da
“Girisimcilik ve Yenilik¢ilik” tizerine
calismalarina devam etmektedir.
Tasarimsal diisiinme ve ters mithendislik
ile patent alim siireclerini hizlandirmakta
ve teknoloji degerlendirmesi yaparak
start-up’larin kurulmasina ve finansal
kaynak bulmasina destek olmaktadir.
2014-15-16-17 yilinda istanbul
Universitesi’nin en fazla patent
bagvurusu siirecinde yer almigtir. Ayrica
inovasyonun ve Ar-Ge’nin yiiksek
Ogretim kurumlarinda artirilmasina
destek vererek Endiistri 4.0
doniistimiinde sanayi-iiniversite
igbirlikleri iizerine aktif calismalar
yapmaktadir. Kieretsu Melek Yatirimci
Ag1 Yonetim Kurulu Uyesi olan Sart,
Tiirkiye’de inovasyonun artmast icin
Maker Hareketi basta olmak iizere Geng
Aragtirmacilar Akademisi ve Inovasyon
icin Egitim Vakfi gibi olusumlarin
kurucularindandir.






